Cluster Espafiol de Productores de Ganado Porcino
Presentacion
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1. ¢éQUE ES UN CLUSTER?

PORCH+i

CONCEPTO DE CLUSTER

Grupo de empresas interconectadas e instituciones
de apoyo relacionadas que trabajan en un mismo
sector econdmico y que colaboran
estratégicamente para obtener beneficios comunes

“La competitividad de las empresas que intervienen en una
actividad productiva puede mejorar cuando éstas se agrupan
y cooperan entre si, explotando de esta forma ciertas ventajas
asociadas al volumen, que les pueden permitir aprovechar
mejor las posibilidades de crecimiento, de inversidn, de
colaboracién y de intercambio de conocimiento”

Michael Porter

Componentes
de un cluster

Industria auxiliar

SERVICIOS AL CLUSTER
™

Agrupacion de
empresas
Apoyo de la
Administracion

Elementosque
caracterizany configuran
los cluster

Beneficios
para las
empresas

Fomento de
la creacion de
nuevas
empresas

Aumento de
E]

productividad Impulso de la

innovacion

* Mayor acceso a recursos
especializados, a informacion,
conocimiento expertoy a
instituciones y servicios publicos de
bajo coste

* Mejora de la relacion con los
proveedores, fomento a la
complementariedady la
internacionalizacién

* Generacion de un ambiente propicio
para la creacion de nuevas empresas

* Mayor facilidad para el acceso a la
financiacion, al talentoy a los
recursos técnicos.

* Mayor facilidad para detectar nuevas
posibilidades de desarrollo basadas
en la tecnologia y la innovacion

* Menor coste derivado de la facilidad
y rapidez para abastecerse de los
proveedores
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2. ¢POR QUE UN CLUSTER ESPANOL DE PRODUCTORES DE GANADO PORCINO?

IMPORTANCIA DEL SECTOR DE LA PRODUCCION DE PORCINO EN ESPANA

La produccidn final de porcino en Espana en 2017 fue:

* 6.894,7 M€ (14% de la produccion final agricola y 37% de la
ganadera).

e 4.249 miles de toneladas.

Peso de la produccion porcina sobre el PIB de Espafia en 2017:
0,59% (MAPAMA e INE).

335.000 empleos generados por el sector en 2016:
* 135.000 empleos directos.
* 200.000 empleos inducidos.

Censo de ganado porcino en Espaiia en 2017: 30.138 miles de
animales (primera cabafa de Europa desde 2015).

86.600 explotaciones de porcino en Espafia en 2018.

Exportaciones de carne de porcino de Espana en 2017: 2,17 millones
de toneladas (51% del volumen fisico producido), del cual 2/3 a la
UE.

Destino de las exportaciones:
* 2/3 ala Unidn Europea.

* 1/3 al resto del mundo; de este tercio, el 85% se destina a Asia.

Produccidn final de porcino vs. variacion anual del PIB en
Espafade 2007 a 2017
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Produccion final espafiola de porcino como porcentaje del
PIB de Espaiia de 2007 a 2017
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PORCHi
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2. ¢POR QUE UN CLUSTER ESPANOL DE PRODUCTORES DE GANADO PORCINO?

PORCH+i

RESULTADOS DE LA ENCUESTA REALIZADA A LOS ASOCIADOS DE ANPROGRAPOR

= Mas de un 82% de las empresas encuestadas muestran interés en formar parte del Cluster.

Grado de interés potencial de las empresas
encuestadas en participar en el clister (en nimeroy

porcentaje)
0 10 20 30 40 50
Estoy muy interesado en participar. -
Estoy interesado en participar. 35 56,5%
Depende 3 4,8%

No estoy interesado en participar. - E 12,9%

60

Tamaio de las empresas encuestadas (en niimero y

Pequefia empresa. - n

Microempresa. -n 14,5%

porcentaje)
0 5 10 15 20 25 30 35
m— T

40

Tamaiio de la Estoy muy

Grado de interés en participar en el clister

Estoy No estoy

S— interesado en interesado en Depende interesado en Total general
participar. participar. participar.
Gran empresa. 8 18 1 27
Mediana empresa. 4 9 3 2 18
Pequeiia empresa. 1 7 8
Microempresa. 3 1 5 9
Total general 16 35 3 8 62
ANPROGAPOR
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2. ¢POR QUE UN CLUSTER ESPANOL DE PRODUCTORES DE GANADO PORCINO?

PORCHi

DAFO SECTOR PORCINO

FORTALEZAS

= Estructura productiva moderna y consolidada.
= Generador de una importante tasa de empleo.

® Dinamizador de actividad empresarial en el entorno
rural.

= Alto grado de internacionalizacién y capacidad
exportadora.

= Calidad sanitaria de la produccion.
= Valor nutritivo contrastado del producto.

DEBILIDADES

Escaso conocimiento del impacto econdmico del sector y
de su contribucién al desarrollo econdmico y social.

Reputacidn sectorial dafiada por apariciones en medios.
Falta de informacién y educacidn al consumidor.

Déficit en investigacion aplicable al sector.

Falta de formacion reglada adaptada a las necesidades.
Cooperacidon entre empresas muy limitada.

Elevada generacion de purines y residuos.

OPORTUNIDADES

= Necesidad de proteina animal para una poblacion
mundial creciente.

= Concentracién sectorial para lograr economias de
escala.

= Exportacion de know-how y tecnologia.

= Potenciacion de la calidad y de los hechos diferenciales
(denominaciones de origen, zonas protegidas, etc.).

= Apuesta por vinculacidén con gastronomia y salud.
= Desarrollo de la innovacion y de la I1+D sectorial.

Problemas sanitarios no resueltos (salmonelosis, PRRS, ...).
Bioseguridad (epidemias, peste porcina, ...).

Incremento de exigencias de sostenibilidad ambiental
(purines) y presiones de ambientalistas.

Presiones crecientes de animalistas (bienestar animal).
Dependencia del exterior en materias primas.

Incremento del proteccionismo y cambio monetario.
Tendencia hacia una alimentacion saludable.

Dificultad creciente de disponibilidad de personal.

® smartpoint
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3. ESTRATEGIA DEL CLUSTER ESPANOL DE PRODUCTORES DE GANADO PORCINO PORCHi

MISION, VISION Y VALORES DEL CLUSTER

SOSTENIBILIDAD

Asumimos el compromiso de
proteger el medio ambiente,

COOPERACION

Colaboramos mediante el VALORES
intercambio de conocimiento e
informacion en proyectos que
contribuyen al desarrollo y la
prosperidad del sector.

resolviendo las necesidades
humanas de alimentacién y dejando
una huella positiva en nuestra
sociedad.

EXCELENCIA

Trabajamos con altos niveles de
Apostamos por la innovacion, la VISION . exigencia, seguridad y productividad
“POSICIONAR A LA PRODUCCION ESPANOLA DE PORCINO EN

i igacio r rrollar un teji
|.nvest|gaC|on y el desarrollo corno AN S GRS S oo e N I e [ L para <.:Iesa ollar un tejido
instrumentos para dar una mejor AMBITO INTERNACIONAL COMO UN SECTOR DINAMICO, empresarial excelente, moderno e

respuesta a los retos del sector. MODERNO, INNOVADOR, EFICIENTE, SEGURO, SOSTENIBLE jnnovador que de respuesta a las
Y CON LOS MAXIMOS ESTANDARES DE CALIDAD” necesidades del consumidor.

MISION

“MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS
EMPRESAS ESPANOLAS DE PRODUCCION DE
GANADO PORCINO MEDIANTE LA
COOPERACION Y LA INNOVACION ENTRE
EMPRESAS Y OTROS AGENTES, DANDO
RESPUESTAS EFICACES A LOS RETOS
ESTRATEGICOS DEL SECTOR”

INNOVACION
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3. ESTRATEGIA DEL CLUSTER ESPANOL DE PRODUCTORES DE GANADO PORCINO PORCHi

METAS ESTRATEGICAS

e COMPETITIVIDAD e REPUTACION

MEJORAR LA
COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL
MEDIANTE LA
INNOVACION, LA
FORMACION, LA
EXCELENCIA, LA
PRODUCTIVIDAD Y L
SOSTENIBILIDAD

MEJORAR LA
VISIBILIDAD Y LA
REPUTACION
SECTORIAL MEDIANTE
LA COMUNICACION Y
LA GESTION
PROACTIVA DE LOS

RUPOS DE INTERES

7

CENTROS DE INVESTIGACION Y

7

CENTROS DE INVESTIGACION Y

7

FORMACION

7

FORMACION

IMPULSAR LA
INNOVACION, LA
INVESTIGACION Y EL
DESARROLLO PARA
APORTAR SOLUCIONES
A LOS RETOS
SECTORIALES

7

COOPERACION ENTRE EMPRESAS Y

7

COOPERACION ENTRE EMPRESAS Y

DISENAR UNA OFERTA
DE FORMACION
SECTORIAL ADAPTADA
A LAS NECESIDADES DE
LAS EMPRESAS

e INNOVACION e FORMACION

DE GANADO PORCINO
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3. ESTRATEGIA DEL CLUSTER ESPANOL DE PRODUCTORES DE GANADO PORCINO PORCH+i

MAPA ESTRATEGICO
Valor

Mejorar la
visibilidad y

Mejorar la

competitividad

empresarial reputacion sectorial

Empresas / GG Il

. — Desarrollo de Incremento de la Mejora de la Fomento de
__ Sanidad  _~ proyectos de \ . profesionalizacién . productividad la
S— [+D+i T— p | S — “._ transparencia

: Bioseguridad T—— —SS—

—— . Gestion de
i6 Melorade lg rupos de interés
~__Medio ambiente _~ — Eneacion de Adecuacion o, gp_ —

_]\_lutriciégi_i/

___Bienestar animal .~
—

|

—

gestion )
Observatorio de de oferta de gmpresariy

\ oport}urTldades formacion — Generacion de
N tecnologlczs yde . sectorial Apoyo a la . contenidos /
" mercado ‘ . " - S
B — “~.___internacionalizacién /

Procesos y alianzas

Colaboracién

[ entre empresas y )
centros de |+D+i

centros de formacién

Desarrollo de _
[ alianzas entre )
empresas

Creacion de

[ foros de
encuentro

Alianzas con

universidades y Coordinacion

con Anprogapor

Cooperacion

y empleo Tracciony e Interporc ,‘
[ apoyo a \ entre
Pymes empresas

Deteccion de Y

[ necesidades
formativas

Creacién de

[ base de datos )
\seﬂial/

Estructura
Claster

Constitucion
Cluster por )
\ promotores
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Creacion Junta

Comunicacién y promocion
de asociados

- Relaciones institucionales

con M2 de Industria

—

Seleccién Gestion del Plan T
de Gerente de Accion
\_I__/ N . AE

Gobierno Organizacién y gestion Institucional
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3. ESTRATEGIA DEL CLUSTER ESPANOL DE PRODUCTORES DE GANADO PORCINO PORCHi

EJES ESTRATEGICOS DE ACTUACION - OBJETIVOS

| fed W Fe2 W Ee3 N Eea W Ees N Ee6

POTENCIACION DE
1+D+i

MEJORA DE
CAPACITACION Y
FORMACION

INCREMENTO DE
LA
COMPETITIVIDAD

IMPULSO DE LA
COOPERACION
SECTORIAL

MEJORA DE LA
COMUNICACION
SECTORIAL

CREACION Y
GESTION DEL
CLUSTER

¥

mmpulsar la

investigacién vy el
desarrollo
empresarial.

~

= Promover la
innovaciony la
adopcidn de nuevas
tecnologias.

= Favorecer el acceso
a proyectos
europeos y
nacionales.

= Incrementar la
colaboracién con
centros
tecnolégicos.

¥

¥

¥

\ 4

¥

~

mdentificar las
necesidades de
formaciény
capacitacién en las
empresas.

= Desarrollar oferta
especializada de
formacion sectorial.

= |[ncrementar la
colaboracién con
universidades,
escuelas y centros
de formacion.

= Mejorar la
transferencia de
conocimiento al
tejido empresarial.

= Estimular a las
Qymes.

AN

(Mejorar la eficiena

de la gestiony la
productividad de las
empresas.

=Promover la
digitalizacién de las
empresas.

= Dinamizary
profesionalizar la
gestion de Pymes.

= Fomentar la calidad
y productos de
mayor valor.

= Impulsar la
internacionalizacion
mediante la

'\

coordinacion con
Interporc.

mncrementar la \

informacién
sectorial mediante
la coordinacién con
Anprogapor.

=Crear foros para
favorecer el mutuo
conocimiento entre
empresas.

=Fomentar la
colaboraciény
cooperacion
empresarial.

= Impulsar la creaciéon
de alianzas entre
empresas y/o
entidades de apoyo.

AN

(Esta blecer vias de\

didlogo con
stakeholders,
especialmente los
consumidores.

=Fomentar la
comunicaciony la
transparencia.

= Facilitar la
interlocucidon con las
administraciones.

= Crear contenidos de
interés sectorial
para su difusion.

=Velar por la mejora
de la reputacién

AN

(Formalizar el Cluster.

=Elaborar plan
estratégico.

= Dotar al Cluster de
estructura de
gestidon y recursos.

= Definir modelo de
gobernanza.

= Definir carta de
servicios.

=Elaborar plan de
comunicaciény
promocion.

= Coordinar
actividades con
Anprogapor e

sectorial.

%

Qnterporc. j
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3. ESTRATEGIA DEL CLUSTER ESPANOL DE PRODUCTORES DE GANADO PORCINO PORCHi

DESPLIEGUE DE EJES EN LINEAS ESTRATEGICAS

| Fel | Ee2 | Ee3 | Eed | Ee5 | FEje6

< MEJORA DE
POTENCIACION

DE I+D+i .
FORMACION

CAPACITACION Y

INCREMENTO DE
LA
COMPETITIVIDAD

IMPULSO DE LA
COOPERACION
SECTORIAL

MEJORA DE LA CREACION Y
COMUNICACION GESTION DEL
SECTORIAL CLUSTER

L1 L

Creacion de un Observatorio Deteccidn de
de oportunidades

tecnolégicas y de mercado empresas

I dE luci Disefio de oferta
Des;\.rro ob. e soluaonTzs de formacion
me |oarr,| ienta es,en a sectorial

gestion del purin

©O

Desarrollo de

Desarrollo de proyectos alianzas con
colaborativos de [+D+ien  universidades,
relacion a patologias centros de
sanitarias, soluciones de formaciony
bioseguridad y otras. empleo

necesidades en las

Apoyo ala
mejora de la
gestion de las

empresas

O

Automatizaciony
mejora de la
productividad

O

Fomento de la
calidad y mayor
valor del producto

L0

Apoyo a la
internacionalizacion

®

Creacion de base de
datos sectorial

®

Creacion de foros
de encuentro

112

Impulso de alianzas
entre empresas y/o
entidades de apoyo

g

Coordinacion con

entidades sectoriales

(Anprogapor e
Interporc)

s @

Fomento de la Creacidn y organizacién

comunicacion y la del Cluster
transparencia
@ Promocién, comunicacion

Generacion de
contenidos para
difusion @
Definicion de la
cartera de servicios

L20

Gestion del Plan de
Accion

y captacién de socios

-’ mE) 41 ACCIONES
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3. ESTRATEGIA DEL CLUSTER ESPANOL DE PRODUCTORES DE GANADO PORCINO PORCHi

DESPLIEGUE DE LAS LINEAS ESTRATEGICAS EN PLAN DE ACCIONES - PROYECTOS

EJE1 POTENCIACION DE I+D+i = —-'“—“——7-)

L1 Creacion de un Observatorio de oportunidades tecnoldgicas y de mercado

p1 Creacion de un Observatorio de oportunidades tecnolégicas y de mercado, entendido como una organizacion
en red de varios centros de |+D+i asociados al Cluster.

L2 Desarrollo de soluciones medioambientales en la gestion del purin

P2 Desarrollo de medidas de valorizacion del purin como fertilizante organico.

P3 Desarrollo de tecnologias de tratamiento y gestion del purin.

L3 Desarrollo de proyectos colaborativos de I+D+i en relacion a patologias sanitarias, soluciones de bioseguridad y

otras
Determinacion de la formula dptima de colaboracién y del modelo de relacién de las entidades de apoyo que
decidan unirse al cluster, entre siy con las empresas para el desarrollo de proyectos de |+D+i.

P4

P5 Estudio de soluciones relacionadas con patologias sanitarias de la produccién de porcino.

P6 Desarrollo de formulas relacionadas con la bioseguridad del sector de la produccién porcina.

Desarrollo, sobre la base de las necesidades que se manifiesten y de la priorizacién que se determine, de

P7 . .
otros proyectos colaborativos de [+D+i.

® smartpoint @ FULIUCLS 11




3. ESTRATEGIA DEL CLUSTER ESPANOL DE PRODUCTORES DE GANADO PORCINO PORCHi

DESPLIEGUE DE LAS LINEAS ESTRATEGICAS EN PLAN DE ACCIONES - PROYECTOS

— - —
yyyyyyyyyyyyy
uuuuuuuuuuuu

MEJORA DE CAPACITACION Y FORMACION | = ==:z3:

L4 Deteccidn de necesidades en las empresas

Realizacion de un mapa y de un analisis detallado de la formacién actualmente existente relacionada con el

sector de la produccidon de porcino.

Disefio, realizacion y tabulacidn de resultados de una Encuesta Sectorial de Formacion realizada a los

P9 asociados del Cluster que detecte las necesidades concretas de formacién del personal del sector y las cruce
con la oferta ya existente (P8).

Analisis con las empresas asociadas de los resultados de la Encuesta Sectorial de Formacidn, fijando las

P10 | principales necesidades de formacidon y capacitacion del sector y comunicando tanto al sector publico como
a entidades privadas de formacién las principales conclusiones obtenidas.

ol
I
J

J

L5 Diseino de oferta de formacion sectorial

P11 | Disefio de un Plan de Formacién Profesional que cubra las necesidades del sector en el area de FP.

Disefio de un Plan de Formacidon Universitaria que atienda los requerimientos de ambito de formacion

P12 . -
universitaria.

P13 | Disefio de un Plan de Formacién Ocupacional que procure la necesidad formativa de naturaleza ocupacional.

L6 Desarrollo de alianzas con universidades, centros de formacion y empleo

Desarrollo de Alianzas Formativas con los socios identificados como éptimos para la forja de acuerdos

P14 . fL . . . . . . .
formativos en los ambitos descritos (Formacidn Profesional, Universidad y Formacién Ocupacional).

® smartpoint @ FULIUCLS 12




3. ESTRATEGIA DEL CLUSTER ESPANOL DE PRODUCTORES DE GANADO PORCINO PORCHi

DESPLIEGUE DE LAS LINEAS ESTRATEGICAS EN PLAN DE ACCIONES - PROYECTOS

m INCREMENTO DE LA COMPETITIVIDAD

P15 Estudio y priorizacion del potencial de digitalizacion de las empresas en sus ambitos de gestidn, ya sea en el
directamente productivo o el de soporte.

Analisis de las potenciales medidas de mejora en la gestidon del negocio y en la definicion de la estrategia
empresarial.

P16

P17 | Creacién de herramientas de apoyo a la profesionalizacion y gestidon de pymes.

L8 Automatizacion y mejora de la productividad

Estudio de soluciones para el logro de la eficiencia en costes y el fomento de la automatizacién de la gestidn

P18 ;
en las empresas productoras del sector porcino.

P19 | Desarrollo de medidas para la mejora vy la eficiencia de las instalaciones dedicadas al porcino.

L9 Fomento de la calidad y mayor valor del producto

Estudio de las posibles estrategias en relacion a la mejora de la calidad de la produccién de la carne porcina

P20 L s .
en términos de nutricion, estabulacion, etc.
Creacion, en colaboracion con Innovac, de un Sello de Trazabilidad propio del Clister, que una aspectos
P21 sanitarios, de bienestar animal y de sostenibilidad de la produccién nacional de la carne de porcino, util para

el resto de la cadena de valor, la Administracién y el consumidor. Uso del Sello para la diferenciacion
potencial del producto en el estudio y la gestion del refuerzo a labels (DOP, IGP, ETG, razas autdctonas).

L10 Apoyo a la internacionalizacion

Estudio sobre la adaptacion de la produccion a las especificidades de la demanda de determinados mercados
externos, en colaboracion con Interporc.

P22

® smartpoint @ FULIUCLS 13
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3. ESTRATEGIA DEL CLUSTER ESPANOL DE PRODUCTORES DE GANADO PORCINO PORCHi

DESPLIEGUE DE LAS LINEAS ESTRATEGICAS EN PLAN DE ACCIONES - PROYECTOS

— - —
yyyyyyyyyyyyy
uuuuuuuuuuuu

IMPULSO DE LA COOPERACION SECTORIAL | = ==z

L11 Creacion de base de datos sectorial

Identificacion de fuentes de informacidn sectorial Utiles para la creacién y ulterior gestion de una base de
P23 | datos, en colaboracién con Anprogapor e Interporc, que sirva de base para la difusidon de informacion entre
los asociados del cluster.

ol
I
J

J

L12 Creacion de foros de encuentro

Celebracién de una Jornada Anual del cluster (p.e. coincidente con la Asamblea General) que sirva a modo de
transmision de los objetivos del cluster, de su actividad y logros alcanzados durante el ejercicio.

Seleccion, en colaboracidn con otras organizaciones sectoriales, de Ferias y foros de organizacion externa

P25 | que sean relevantes para el cluster y/o sus asociados; desarrollo de foros periddicos entre asociados
(desayunos trimestrales, etc.).

P24

L13 Impulso de alianzas entre empresas y/o entidades de apoyo

Impulso y monitorizacion de alianzas y colaboraciones entre empresas y/o entidades de apoyo enfocadas en

P26 ] . .
el cumplimento de los objetivos del cluster.

L14 Coordinacion con entidades sectoriales (Anprograpor e Interporc)

Definicion de los pertinentes ambitos de competencia y de coordinacion de la actividad del clister con
P27 | Anprograpor e Interporc en la representacion de los productores ante la Administracion y en la defensa de la
carne porcina como una carne blanca y saludable producida con altos estandares de calidad.

® smartpoint 8@ JlL L 14




3. ESTRATEGIA DEL CLUSTER ESPANOL DE PRODUCTORES DE GANADO PORCINO PORCHi

DESPLIEGUE DE LAS LINEAS ESTRATEGICAS EN PLAN DE ACCIONES - PROYECTOS

m MEJORA DE LA COMUNICACION SECTORIAL = —-‘“’—“——7-)

Potenciacion de la capacidad prescriptora del Cluster sobre Interporc y Anprogapor en la priorizacidon de
P28 | grupos de interés (ambientalistas, medios de comunicacidn, consumidores, Administracion, etc.) y en el
establecimiento de canales de comunicacion con los consumidores.

Desarrollo de campaiias informativas y de formacion en colegios sobre la calidad de la produccion y el

P29 | cumplimiento de medidas de bienestar animal. Creacién de una granja piloto por un socio que sirva para la
organizacion de visitas de colegios, consumidores y medios de comunicacion.

P30 | Organizacion de visitas institucionales a empresas y de encuentros del sector con medios de comunicacion.

L16 Generacion de contenido para difusion

P31 Analisis del impacto socio-econdmico del sector y difusidn publica del mismo a la sociedad mediante una
campana especifica, en colaboraciéon con Anprogapor.

Generacion, a través del Observatorio, de contenido informativo relevante acerca del sector productor de
P32 | porcino explotando los datos de forma coordinada con otras organizaciones (como Anprogapor e Interporc)
respecto de tematicas de interés (bienestar animal, respeto del medio ambiente, calidad de producto, etc.).

|
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3. ESTRATEGIA DEL CLUSTER ESPANOL DE PRODUCTORES DE GANADO PORCINO PORCHi

DESPLIEGUE DE LAS LINEAS ESTRATEGICAS EN PLAN DE ACCIONES - PROYECTOS

m CREACION Y GESTION DEL CLUSTER

L17 Creacidn y organizacion del Cluster

P33 | Constitucion de la entidad juridica sin animo de lucro y redaccion de Estatutos.

P34 | Formacién de una Asamblea y de una Junta Directiva constituyentes.

Redaccién de un Plan Estratégico que rija la actividad del cluster en sus primeros afos, y que tras ser
P35 | aprobado por los asociados sirva para la presentacion ante el Ministerio de Industria de la solicitud de
inscripcion como AEI.

Realizacion de un proceso de seleccion de personal para la figura del Gerente del Cluster, que posea

P36 ., . . .. , .. .
formacion y/o experiencia en este tipo de organizaciones asi como conocimiento del sector porcino.
L18 Promocién, comunicacion y captacion de socios
P37 Lanzamiento y monitorizacidon de acciones especificas para la captacion de socios del cluster (en especial,

pymes) mediante la asistencia u organizacion de charlas, encuentros o visitas a empresas.
L19 Definicion de la cartera de servicios

P38 Definicion de la cartera de servicios

L20 Gestion del Plan de Accidon

Desarrollo y puesta en marcha del Plan de Accién mediante el seguimiento de indicadores y el despliegue de
las actividades, acciones y proyectos indicados en el Plan Estratégico del Cluster.

Definicion de las Comisiones o Grupos de Trabajo del Cluster de acuerdo a los principales ejes estratégicos
(I4+D+i, Formacion, Competitividad, Cooperacion y Comunicacidn), asi como otras que se decidan.

P39

P40

P41 | Desarrollo de la identidad corporativa del cluster y de acciones de marketing y comunicacion.
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4. MODELO ORGANIZATIVO DEL CLUSTER

PORCHi

MODELO DE GOBERNANZA

= El modelo de gobierno del Cluster se articula en torno a los siguientes érganos:
* Una Asamblea General, drgano maximo representante de la voluntad de los asociados.

* Una Junta Directiva, cuyo tamafo oscilara entre 8 y 12 miembros, elegida por la
Asamblea General para representarla y encabezada por una Presidencia rotatoria.

* Un Comité Ejecutivo, delegado de la Junta y formado por cargos organicos (Presidente,
Vicepresidente/s, Secretario y Tesorero), que integrara al Gerente del Cluster y velara
por el despliegue adecuado de la estrategia y del plan de acciones.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

= El responsable del funcionamiento ordinario del Cluster sera su Gerente, que responde
de su gestion ante la Junta y la Asamblea, integrandose en el Comité Ejecutivo.

= Se puede pensar en la incorporacion futura de un Jefe de Proyectos, dependiente del
Gerente, que coordine el desarrollo y buen fin de los proyectos que emprenda el Cluster.

METODOLOGIA DE TRABAJO o
. . . Gerente del
= Para el despliegue progresivo, coordinado y coherente del Plan Claster
Estratégico, se propone la formacidon de Comisiones o Grupos de ’
Trabajo, permanentes -normalmente, basadas en los grandes
objetivos estratégicos- o temporales -para proyectos ad-hoc-. ‘
= Sera responsabilidad del Gerente velar por el correcto
funcionamiento de estos grupos, levantar acta de las reuniones Project a
asi como impulsar las medidas, acciones y proyectos que se Manager .'.
decidan emprender en el seno de aquéllos. del Cluster

Asamblea
General de
Socios

\ 4

Junta
Directiva

Comité
Ejecutivo

Organizacion
y gestion iy ok
ordinarias del @,
Claster

Comisiones o
Grupos de
Trabajo del
Claster

® smartpoint @ JILE L

17



4. MODELO ORGANIZATIVO DEL CLUSTER PORCH+i

JUNTA DIRECTIVA PROVISIONAL

= D. Enrique Bascuas Barba (ARS ALENDI, S.A.).

D. Eduardo Costa Cerezuela (PIENSOS COSTA).

D. José Antonio Dominguez Andreu (CITA).

= D2 Rosa Gallart Arenal (GSP - GRUP DE SANEJAMENT PORCI).
= D. José Antonio Gémez Lopez (CUARTESA, S.L. - GRUPO JORGE).
= D. Miguel Angel Jiménez Cadro (UVESA).

= D. Emilio Magalldn Botaya (INGAFOOD, S.A.)

= D. Josep Maria Rodié Domingo (GRUPO VALL COMPANYS)

= D. Eduardo Sevillano Herndndez (COPISO SORIA S. COOP.).

= D. Salvador Rosado Romero (PORTESA).

COMITE EJECUTIVO

= Presidente: D. Eduardo Costa Cerezuela.

Vicepresidente: D. Miguel Angel Higuera

Tesorero: D. José Antonio Gdmez Lopez.

Secretario: D. José Antonio Dominguez Andreu.

Gerente: Dia. Alba Garcia Camprubi

® smartpoint 8@ JlL L 18




5. FINANCIACION Y CUOTAS PORCH+i

CUOTAS ESTABLECIDAS
= Sobre la base del perfil de las firmas ganaderas de porcino, se propone distinguir dos tipos de empresa asociada:

* Grandes y medianas empresas, que son aquellas a partir de los 50 empleados que, o bien superan los 10 millones
de euros de facturacion, o bien superan los 10 millones de euros de cifra de balance.

* Pequeiias empresas y microempresas, que son aquellas con una plantilla inferior a los 50 empleados y una cifra de
negocio anual o un balance general anual no superior a 10 millones de euros.

= Se establecen dos tipos de cuota anual para los socios, en funcion de la pertenencia a los dos grupos anteriores:

PERFIL DE SOCIO CUOTA ANUAL

GRANDES, MEDIANAS EMPRESAS Y ENTIDADES DE APOYO 3.000 €
PEQUENAS EMPRESAS Y MICROEMPRESAS 1.500 €

= A efectos de calculo de la cuota anual, las entidades de apoyo se equiparan a las grandes y medianas empresas.

= Durante el afio de incorporacién al Cluster, la cuota se reducira abarcando sdlo los trimestres correspondientes al
periodo de adhesién; es decir, las empresas o entidades que se incorporen a lo largo del cuarto trimestre de 2018
abonaran una cuarta parte de la cuota anual de dicho ejercicio correspondiente a cada tipologia de socio.

= Asimismo, en el momento de la adhesidn, se establece una aportacion unica al fondo social de la entidad no
recuperable de 1.000 euros.

® smartpoint @ FULIUCLS 19




6. BENEFICIOS Y RESULTADOS ESPERADOS PORCH+i

BENEFICIOS DEL CLUSTER

= |Impulso de la innovacién y de la I+D.

= Mejora de la formacion sectorial y profesionalizacion de las empresas.
=  Aumento de la productividad.

= Fomento de la creacidon de nuevas empresas.

= Mejora de la reputacion del sector.

= Mejora de la cooperacioén sectorial.

= Dinamizacion de Pymes.

= Apoyo de la Administracion.

= Acceso a financiacion especifica y a proyectos europeos.

= Desarrollo de vigilancia tecnoldgica y de mercado mediante la involucracién de
centros de investigacion.
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7. SOCIOS PROMOTORES PORCHi
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